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減り続ける県内書店の活性化策
～知識と興味を広げる地域の拠点をどう支えるか

P.10 本社建屋前にある充填場。メーカーから原料ガスを受け入れ、
 貯蔵している

　
私
が
生
ま
れ
育
っ
た
鹿
児
島
は
、
南
北
約
６
０
０

㌔
㍍
に
広
が
り
、
雄
大
な
桜
島
や
錦
江
湾
、
そ
し
て

世
界
自
然
遺
産
で
あ
る
屋
久
島
・
奄
美
大
島
・
徳
之

島
な
ど
、
多
様
な
自
然
環
境
を
有
し
て
い
ま
す
。
独

自
の
歴
史
や
伝
統
、
世
界
に
誇
る
豊
か
な
食
文
化
が

息
づ
く
、ま
さ
に「
魅
力
の
宝
庫
」で
す
。
２
０
２
４
年
、

約
30
年
ぶ
り
に
故
郷
へ
戻
り
仕
事
を
す
る
機
会
に
恵

ま
れ
、
街
の
発
展
に
驚
く
一
方
、
人
々
の
変
わ
ら
ぬ

温
か
さ
に
改
め
て
感
動
し
ま
し
た
。
こ
の
美
し
い
ふ

る
さ
と
と
、
そ
こ
に
住
む
方
々
を
さ
ら
に
輝
か
せ
る

こ
と
が
私
の
使
命
だ
と
感
じ
て
お
り
ま
す
。

　
現
在
、
日
本
航
空
グ
ル
ー
プ
は
地
域
活
性
化
を
通

じ
た
「
関
係
・
つ
な
が
り
」
の
創
造
を
重
要
テ
ー
マ

に
掲
げ
、
鹿
児
島
の
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
い
、
実
際

に
足
を
運
ん
で
い
た
だ
く
た
め
の
取
り
組
み
に
注
力

し
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、
県
産
品
を
首
都
圏
で

Ｐ
Ｒ
す
る「
J
A
L
マ
ル
シ
ェ
鹿
児
島
in
天
王
洲（
東

京
）」
の
開
催
や
、
現
役
客
室
乗
務
員
「
Ｊ
Ａ
Ｌ
ふ
る

さ
と
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」
と
連
携
し
た
特
産
品
の
販
路

拡
大
な
ど
、
多
様
な
切
り
口
で
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を

展
開
し
て
お
り
ま
す
。
　

　
さ
ら
に
航
空
事
業
の
枠
を
越
え
、「
二
地
域
居
住
」

に
よ
る
関
係
人
口
の
創
出
、
奄
美
群
島
へ
の
「
旅
先

納
税
」
の
導
入
、
離
島
の
自
然
を
守
る
「
環
境
保
全

ツ
ア
ー
」
も
実
施
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
次
世
代

を
担
う
子
ど
も
た
ち
へ
向
け
た
「
空
育
（
航
空
教
室
・

折
り
紙
ヒ
コ
ー
キ
教
室
）」
や
「
薩
摩
お
い
ど
ん
留
学
」

へ
の
協
賛
な
ど
、
活
動
は
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

　
こ
れ
ら
の
活
動
を
通
じ
て
目
指
す
の
は
、「
持
続
可

能
な
地
域
経
済
の
循
環
」
の
創
出
で
す
。
県
民
の
皆

様
の
「
活
力
」
を
生
み
出
す
一
助
と
な
る
こ
と
で
、

豊
か
な
未
来
の
実
現
や
次
世
代
の
育
成
と
い
っ
た
、

地
域
へ
の
具
体
的
な
還
元
が
で
き
る
と
確
信
し
て
お

り
ま
す
。
　

　
守
る
べ
き
豊
か
な
自
然
や
伝
統
文
化
と
、
常
に
新

し
い
も
の
へ
挑
戦
す
る
革
新
的
な
手
法
。
こ
れ
ら
を

両
輪
と
し
て
融
合
さ
せ
る
こ
と
が
、
鹿
児
島
の
未
来

を
拓
く
鍵
と
な
り
ま
す
。
日
本
航
空
グ
ル
ー
プ
は
こ

れ
か
ら
も
皆
様
と
の
ご
縁
を
大
切
に
し
、
共
に
変
化

を
恐
れ
ず
挑
戦
を
続
け
る
こ
と
で
、
鹿
児
島
経
済
の

更
な
る
発
展
に
貢
献
し
て
ま
い
り
ま
す
。

日
本
航
空
株
式
会
社

鹿
児
島
支
店
長

中
山
洋
彦

伝
統
と
革
新
が
交
差
す
る
地
、鹿
児
島

〜
日
本
航
空
が
描
く
地
域
活
性
化
へ
の
挑
戦
〜

P.09 未来屋書店姶良店の図書館情報コーナー
（図書館おすすめの本）

上
　：「
Ｊ
Ａ
Ｌ
マ
ル
シ
ェ
　
鹿
児
島
in 

天
王
洲（
東
京
）」（
９
つ
の
自
治
体
さ
ま
と
）

左
下：「
薩
摩
お
い
ど
ん
留
学
」（
都
市
対
抗
観
戦
ツ
ア
ー
の
皆
さ
ん
と
）

右
下：「
Ｊ
Ａ
Ｌ
ふ
る
さ
と
ア
ン
バ
サ
ダ
ー
」（
ぶ
え
ん
亭
×
Ｊ
Ａ
Ｌ
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
お
む
す
び
等
）
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近
年
、
紙
の
出
版
市
場
の
縮
小
が
続
い

て
い
る
。
出
版
科
学
研
究
所
に
よ
る
と
、

２
０
２
５
年
の
紙
の
書
籍
・
雑
誌
の
推
定

販
売
額
は
９
６
４
７
億
円
（
前
年
比
４
・

１
％
減
）
で
、
１
９
７
５
年
以
来
50
年
ぶ

り
に
１
兆
円
を
割
っ
た
。

　
ま
た
日
本
雑
誌
協
会
の
公
表
値
に
よ
る

と
、
集
英
社
の
漫
画
雑
誌
「
週
刊
少
年
ジ
ャ

ン
プ
」
の
２
０
２
６
年
４
〜
６
月
の
印
刷

証
明
付
部
数
は
平
均
98
万
５
０
０
０
部
と

な
り
、
08
年
の
公
表
開
始
以
来
初
め
て
１

０
０
万
部
を
下
回
っ
た
。

　
漫
画
以
外
で
も
雑
誌
の
休
刊
や
電
子
化

が
進
ん
で
い
る
。「
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
」（
Ｋ
Ａ

Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
）
は
26
年
11
月
号
で
休
刊

予
定
で
、「
鉄
道
ジ
ャ
ー
ナ
ル
」（
鉄
道

ジ
ャ
ー
ナ
ル
社
）
は
25
年
６
月
号
、「
じ
ゃ

ら
ん
」（
リ
ク
ル
ー
ト
）
は
25
年
３
月
発
行

分
で
休
刊
し
た
。

　
ま
た
「
週
刊
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
」（
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
社
）
も
、
27
年
４
月
３
日
号
（
３

月
29
日
発
売
予
定
）
を
最
後
に
紙
版
を
終

了
し
、
４
月
か
ら
完
全
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
。

休
刊
、紙
版
終
了
、刊
行
頻
度
の
変
更
な
ど
、

雑
誌
の
発
行
形
態
は
変
化
し
て
い
る
（
図

表
１
）。

　
雑
誌
の
休
刊
は
、
店
頭
で
の
定
期
的
な

販
売
機
会
を
減
ら
し
、
書
店
に
も
影
響
し

て
い
る
。
日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ
ン
タ
ー

の
登
録
統
計
で
は
、
25
年
度
末
の
書
店
数

は
９
９
９
３
店
と
な
り
、
１
万
店
を
下
回
っ

た
。
デ
ー
タ
の
あ
る
１
９
９
４
年
度
以
降

の
ピ
ー
ク
だ
っ
た
98
年
度
の
２
万
４
２
３

７
店
と
比
べ
、
約
４
割
の
水
準
に
減
少
し

て
い
る
（
図
表
２
）。

　
ま
た
、
出
版
文
化
産
業
振
興
財
団
の
調

べ
で
は
、
26
年
３
月
時
点
の
「
無
書
店
自

治
体
」
は
５
１
０
に
上
り
、
全
国
の
市
区

町
村
の
29
・
３
％
を
占
め
る
（
次
頁
図
表

３
）。
本
を
手
に
取
っ
て
選
べ
る
場
所
が
少

な
く
な
っ
て
い
る
。

　
書
店
の
減
少
は
本
県
で
も
深
刻
で
あ
る
。

日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ
ン
タ
ー
の
登
録
書

店
数
は
26
年
に
94
店
と
な
り
、
17
年
の
１

４
８
店
か
ら
54
店
、36
・
５
％
減
少
し
た
（
次

頁
図
表
４
）。

　
26
年
３
月
時
点
の
無
書
店
自
治
体
は
、

垂
水
市
や
伊
佐
市
な
ど
18
に
上
る
。
県
内

43
市
町
村
の
41
・
９
％
を
占
め
、
こ
の
割

合
は
全
国
で
９
番
目
に
高
い
（
次
頁
図
表

３
）。
市
郡
別
の
書
店
数
を
み
て
も
、
多
く

の
地
域
で
減
少
が
続
い
て
い
る
（
次
頁
図

表
５
）。

本
を
購
入
し
や
す
い
環
境
に
あ
る
か
ま
で

は
分
か
ら
な
い
と
み
ら
れ
る
。

　
書
店
の
減
少
に
は
、
人
口
減
少
や
読
書

習
慣
の
変
化
、
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍

の
普
及
な
ど
、
複
数
の
要
因
が
関
わ
っ
て

い
る
。

　
ま
た
、
雑
誌
の
休
刊
は
、
定
期
的
な
売

り
上
げ
だ
け
で
な
く
、
読
者
の
来
店
機
会

も
減
ら
す
。
そ
う
な
る
と
、
来
店
時
に
別

の
本
を
見
つ
け
て
購
入
す
る
機
会
も
失
わ

れ
る
た
め
、
書
店
へ
の
影
響
は
休
刊
雑
誌

の
販
売
減
に
と
ど
ま
ら
な
い
と
考
え
ら
れ

る
。

　
書
店
の
収
益
構
造
に
も
課
題
が
あ
る
。

再
販
売
価
格
維
持
制
度
は
、
出
版
社
が
定

め
た
価
格
で
書
籍
・
雑
誌
を
販
売
す
る
仕

組
み
で
あ
る
。
一
方
、
委
託
販
売
制
度
は
、

所
定
の
条
件
で
売
れ
残
っ
た
本
を
出
版
取

次
へ
返
品
で
き
る
仕
組
み
で
あ
る
。

　
委
託
販
売
に
よ
り
売
れ
残
り
の
リ
ス
ク

を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
人
件
費
や

家
賃
、
返
品
作
業
な
ど
の
負
担
は
残
る
。

書
店
の
粗
利
率
は
一
般
的
に
22
％
と
さ
れ
、

販
売
量
が
減
る
ほ
ど
、
こ
う
し
た
費
用
を

賄
う
こ
と
は
難
し
く
な
る
。
雑
誌
な
ど
の

販
売
量
に
支
え
ら
れ
て
き
た
薄
利
多
売
の

経
営
モ
デ
ル
は
、
成
り
立
ち
に
く
く
な
っ

て
い
る
。

　
店
頭
販
売
以
外
に
も
課
題
が
あ
る
。
少

子
化
は
教
科
書
販
売
の
先
行
き
に
影
響
す

る
。
加
え
て
県
書
店
商
業
組
合
の
椨
崇
理

事
長
に
よ
る
と
、
図
書
館
へ
の
納
入
で
は
、

書
籍
保
護
用
の
フ
ィ
ル
ム
加
工
や
管
理
用

バ
ー
コ
ー
ド
の
貼
付
な
ど
も
求
め
ら
れ
、

材
料
費
や
人
件
費
が
負
担
と
な
っ
て
い
る

と
い
う
。
さ
ら
に
、
図
書
館
を
含
む
官
公

庁
は
再
販
売
価
格
維
持
制
度
の
適
用
除
外

と
な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
入
札
時
の
購
入

額
が
定
価
を
下
回
る
こ
と
が
可
能
だ
っ
た注
。

そ
の
た
め
、
県
内
で
は
多
く
の
自
治
体
が

資
金
力
の
あ
る
県
外
の
大
手
業
者
か
ら
購

入
し
て
い
た
と
い
う
。

　
一
方
、
鳥
取
県
立
図
書
館
は
、
地
元
書

店
か
ら
の
資
料
購
入
を
原
則
と
す
る
「
鳥

取
方
式
」
を
採
用
し
て
い
る
。
地
域
の
書

店
経
営
を
下
支
え
し
、
読
書
環
境
を
維
持

す
る
取
り
組
み
で
あ
る
。
県
書
店
商
業
組

合
も
、
図
書
の
調
達
方
法
の
見
直
し
を
県

内
自
治
体
に
働
き
か
け
て
い
る
。

　
読
売
新
聞
社
と
講
談
社
は
25
年
２
月
、

「
書
店
活
性
化
へ
向
け
た
共
同
提
言
」
を
発

表
し
た
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
手
数
料

の
引
き
下
げ
、Ｉ
Ｃ
タ
グ
に
よ
る
業
務
効
率

化
、
図
書
館
と
の
連
携
、
新
規
出
店
を
促

す
環
境
整
備
、
読
書
教
育
の
充
実
の
５
項

目
を
掲
げ
て
い
る
（
図
表
７
）。

　
同
年
６
月
に
は
、
経
済
産
業
省
な
ど
の

関
係
省
庁
が
「
書
店
活
性
化
プ
ラ
ン
」
を

公
表
し
た
。
関
係
者
か
ら
指
摘
さ
れ
た
課

題
を
踏
ま
え
、
返
品
抑
制
に
向
け
た
官
民

研
究
会
の
開
催
や
、
低
廉
な
決
済
手
数
料

の
周
知
な
ど
、
政
府
が
取
り
組
む
施
策
を

ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。

　「
街
の
本
屋
さ
ん
を
元
気
に
し
て
、
日
本

の
文
化
を
守
る
議
員
連
盟
」
も
26
年
７
月

８
日
に
総
会
を
開
い
た
。
出
版
業
界
の
専

門
紙
「
新
文
化
」
の
報
道
に
よ
る
と
、
関

係
省
庁
が
書
店
振
興
策
の
進
捗
を
報
告
し

た
ほ
か
、
日
本
書
店
商
業
組
合
連
合
会
が

図
書
の
定
価
納
入
へ
の
支
援
や
、
ト
ラ
ッ

ク
新
法
に
基
づ
く
適
正
原
価
へ
の
出
版
物

の
特
性
の
反
映
な
ど
を
求
め
た
。

　
業
界
や
行
政
、
政
治
に
よ
る
取
り
組
み

が
進
む
中
、
今
後
は
、
施
策
が
書
店
の
収

益
改
善
や
来
店
の
増
加
に
つ
な
が
っ
て
い

る
か
を
検
証
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　
鹿
児
島
県
内
で
も
、
書
店
と
図
書
館
の

連
携
が
始
ま
っ
て
い
る
。
姶
良
市
は
25
年

11
月
、
株
式
会
社
未
来
屋
書
店
（
本
社
・

千
葉
市
）
と
地
域
連
携
協
定
を
締
結
し
た
。

読
書
を
通
じ
た
地
域
づ
く
り
と
、
市
民
の

豊
か
な
暮
ら
し
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　
き
っ
か
け
は
、
加
治
木
図
書
館
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
際
し
、
加
治
木
地
区
で
本

を
購
入
で
き
る
場
を
つ
く
れ
な
い
か
と
検

討
し
た
こ
と
だ
っ
た
。
当
時
の
市
長
の
「
図

書
館
で
本
を
売
れ
な
い
か
」
と
い
う
発
案

か
ら
、
市
と
イ
オ
ン
タ
ウ
ン
姶
良
に
出
店

す
る
未
来
屋
書
店
と
の
協
議
が
始
ま
っ
た
。

　
委
託
販
売
や
無
人
販
売
も
提
案
さ
れ
た

が
、
売
上
金
の
管
理
な
ど
の
課
題
が
あ
り
、

図
書
館
内
で
の
書
籍
販
売
は
実
現
し
な

か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、「
不
読
率
」（
１
カ

月
に
１
冊
も
本
を
読
ま
な
か
っ
た
人
の
割

合
）
を
下
げ
る
と
い
う
共
通
の
目
的
の
下
、

図
書
館
と
書
店
が
連
携
す
る
こ
と
に
な
っ

た
。

　
現
在
、
図
書
館
に
は
書
店
で
の
ラ
ン
キ

ン
グ
や
、
ネ
ッ
ト
で
本
を
注
文
で
き
る
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
が
掲
示
さ
れ
て
い
る
。
貸
し
出

し
の
順
番
を
待
た
ず
に
読
み
た
い
人
な
ど

が
そ
の
場
で
注
文
し
、
未
来
屋
書
店
姶
良

店
で
受
け
取
れ
る
（
写
真
①
右
）。
利
用
に

は
事
前
の
ｅ－

ｈ
ｏ
ｎ
会
員
登
録
が
必
要

と
な
る
。

　
同
店
に
は
図
書
館
の
本
の
返
却
ポ
ス
ト

を
設
置
さ
れ
て
お
り
、
月
平
均
約
３
０
０

冊
が
返
却
さ
れ
て
い
る
（
写
真
①
左
）。
近

く
に
は
、
図
書
館
で
人
気
の
本
や
お
す
す

め
の
本
を
並
べ
（
写
真
②
右
上
）、
図
書
館

職
員
が
作
成
し
た
紹
介
文
を
添
え
て
い
る

（
写
真
②
右
下
）。
ま
た
、「
図
書
館
だ
よ
り
」

も
掲
示
し
、
図
書
館
の
催
し
を
紹
介
し
て

い
る
（
写
真
②
左
）。

　
25
年
12
月
の
図
書
館
フ
ェ
ス
で
は
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る
読
み
聞
か
せ
や
紙
芝

居
な
ど
に
加
え
、
同
店
も
郷
土
本
や
売
れ

筋
の
本
を
販
売
し
た
。

　
協
定
締
結
か
ら
１
年
に
満
た
ず
、
返
却

ポ
ス
ト
へ
の
返
却
数
は
少
し
ず
つ
増
え
て

い
る
も
の
の
、
今
回
の
取
材
だ
け
で
は
、

売
り
上
げ
や
読
書
習
慣
へ
の
効
果
ま
で
は

わ
か
ら
な
か
っ
た
。
今
後
は
、
図
書
館
と

書
店
の
連
携
が
本
に
触
れ
る
機
会
を
増
や

し
、
購
入
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
か
、
返

却
ポ
ス
ト
の
利
用
件
数
や
注
文
の
状
況
な

ど
か
ら
確
か
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

　
海
外
で
も
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍
の

普
及
が
進
む
が
、
本
や
書
店
を
支
え
る
制

度
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
、

書
籍
に
５
・
５
％
の
軽
減
税
率
が
適
用
さ

れ
る
。
韓
国
で
は
、
21
年
に
新
設
さ
れ
た

出
版
文
化
産
業
振
興
法
の
地
域
書
店
支
援

条
項
が
、
国
・
自
治
体
に
よ
る
支
援
や
自

治
体
の
条
例
制
定
に
つ
い
て
定
め
て
い
る
。

　
制
度
や
市
場
の
条
件
は
国
に
よ
っ
て
異

な
る
が
、
本
や
書
店
の
文
化
的
価
値
を
政

策
に
位
置
付
け
る
事
例
と
し
て
参
考
に
な

る
。
日
本
で
も
、
地
域
で
本
に
接
す
る
機

会
を
増
や
す
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
そ
の

価
値
を
社
会
で
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
あ
る
。

　
街
の
書
店
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
本
と
の
出

会
い
を
も
た
ら
す
文
化
の
拠
点
で
あ
る
。

専
門
書
か
ら
文
芸
作
品
、
趣
味
や
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
の
本
ま
で
、
幅
広
い
情
報
に
触
れ

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
通
販
で
は
購
入
・
検
索
履
歴
に

応
じ
て
本
が
薦
め
ら
れ
る
一
方
、
書
店
の

棚
で
は
、
こ
れ
ま
で
関
心
の
な
か
っ
た
分

野
の
本
に
出
会
う
楽
し
み
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
場
を
残
す
に
は
、
書
店
の
文

化
的
な
役
割
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、
事

業
と
し
て
続
け
ら
れ
る
条
件
を
整
え
る
必

要
が
あ
る
。
図
書
館
と
の
連
携
や
地
元
書

店
か
ら
の
資
料
調
達
な
ど
、
地
域
で
実
行

で
き
る
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
、
そ
の
効

果
を
検
証
し
て
い
き
た
い
。

（
古
江 

孝
徳
）

紙
の
出
版
市
場
の
縮
小
と

書
店
の
減
少

鹿
児
島
県
で
も
無
書
店
自
治
体
が

４
割
を
超
え
る

　
鹿
児
島
県
書
店
商
業
組
合
に
よ
る
と
、

組
合
員
数
は
ピ
ー
ク
時
（
１
９
９
６
年
）
の

約
２
５
０
か
ら
、
26
年
に
は
51
へ
と
約
５

分
の
１
に
減
っ
た
。
近
年
の
推
移
を
み
て

も
減
少
が
続
い
て
い
る
（
図
表
６
）。

　
た
だ
、
組
合
員
に
は
、
一
般
客
向
け
の

店
舗
を
持
た
ず
、
教
科
書
な
ど
の
外
商
に

特
化
す
る
事
業
者
も
含
ま
れ
る
。
組
合
員

数
と
、
店
頭
で
本
を
購
入
で
き
る
店
舗
数

は
区
別
し
て
捉
え
る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
、
平
成
の
大
合
併
で
広
域
化
し
た

自
治
体
で
は
、
自
治
体
内
に
書
店
が
あ
っ

て
も
、
住
民
の
身
近
に
あ
る
と
は
限
ら
ず
、

図表２　全国の登録書店数の推移

（年度）注）・登録区分11（取次会社との取引がある店舗あり書店（海外、スタンド、売店、複合店含む））で登録されている書店店舗が対象
　・1994年度より以前のデータおよび1994～2002年度の間の新規店・閉店の内訳データはない
資料）日本出版インフラセンター「年度別 書店数推移」（2026年3月31日作成）
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図表１　主な雑誌の休刊・紙版終了・刊行形態変更

資料）各発行元公表資料などを基に当研究所作成

誌　名 変更の内容 最終号・変更時期
アサヒカメラ
週刊パーゴルフ
Seventeen（セブンティーン）
週刊朝日
じゃらん
鉄道ジャーナル
サッカーキング（SOCCER KING）
ダ・ヴィンチ
週刊ダイヤモンド

休刊
休刊
月刊終了・不定期刊へ
休刊
休刊
休刊
休刊
休刊
紙版終了・完全デジタル化

2020年7月号（2020年6月19日）
2021年7月6／13日号（2021年6月22日）
2021年10月号（9月1日発売）
2023年5月末
2025年3月発行分
2025年4月21日発売6月号
2025年6月発売号
2026年11月号（10月6日発売予定）
2027年4月3日号（3月29日発売予定）

閉店（右軸）
新規店（右軸）

登録店舗数（左軸）

登
録
店
舗
数（
店
）

新
規
店・閉
店（
店
）

減
り
続
け
る
県
内
書
店
の
活
性
化
策

〜
知
識
と
興
味
を
広
げ
る
地
域
の
拠
点
を
ど
う
支
え
る
か

２
０
２
５
年
の
紙
の
書
籍
・
雑

誌
の
推
定
販
売
額
は
１
兆
円
を

下
回
り
、
25
年
度
末
の
登
録
書

店
数
も
１
万
店
を
割
っ
た
。

鹿
児
島
県
の
無
書
店
自
治
体
は

18
で
、
県
内
市
町
村
の
４
割
を

超
え
る
。

書
店
活
性
化
に
向
け
た
取
り
組

み
が
全
国
や
県
内
で
進
み
、
姶

良
市
で
は
図
書
館
と
書
店
の
連

携
が
始
ま
っ
て
い
る
。

●●●
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近
年
、
紙
の
出
版
市
場
の
縮
小
が
続
い

て
い
る
。
出
版
科
学
研
究
所
に
よ
る
と
、

２
０
２
５
年
の
紙
の
書
籍
・
雑
誌
の
推
定

販
売
額
は
９
６
４
７
億
円
（
前
年
比
４
・

１
％
減
）
で
、
１
９
７
５
年
以
来
50
年
ぶ

り
に
１
兆
円
を
割
っ
た
。

　
ま
た
日
本
雑
誌
協
会
の
公
表
値
に
よ
る

と
、
集
英
社
の
漫
画
雑
誌
「
週
刊
少
年
ジ
ャ

ン
プ
」
の
２
０
２
６
年
４
〜
６
月
の
印
刷

証
明
付
部
数
は
平
均
98
万
５
０
０
０
部
と

な
り
、
08
年
の
公
表
開
始
以
来
初
め
て
１

０
０
万
部
を
下
回
っ
た
。

　
漫
画
以
外
で
も
雑
誌
の
休
刊
や
電
子
化

が
進
ん
で
い
る
。「
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
」（
Ｋ
Ａ

Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
）
は
26
年
11
月
号
で
休
刊

予
定
で
、「
鉄
道
ジ
ャ
ー
ナ
ル
」（
鉄
道

ジ
ャ
ー
ナ
ル
社
）
は
25
年
６
月
号
、「
じ
ゃ

ら
ん
」（
リ
ク
ル
ー
ト
）
は
25
年
３
月
発
行

分
で
休
刊
し
た
。

　
ま
た
「
週
刊
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
」（
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
社
）
も
、
27
年
４
月
３
日
号
（
３

月
29
日
発
売
予
定
）
を
最
後
に
紙
版
を
終

了
し
、
４
月
か
ら
完
全
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
。

休
刊
、紙
版
終
了
、刊
行
頻
度
の
変
更
な
ど
、

雑
誌
の
発
行
形
態
は
変
化
し
て
い
る
（
図

表
１
）。

　
雑
誌
の
休
刊
は
、
店
頭
で
の
定
期
的
な

販
売
機
会
を
減
ら
し
、
書
店
に
も
影
響
し

て
い
る
。
日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ
ン
タ
ー

の
登
録
統
計
で
は
、
25
年
度
末
の
書
店
数

は
９
９
９
３
店
と
な
り
、
１
万
店
を
下
回
っ

た
。
デ
ー
タ
の
あ
る
１
９
９
４
年
度
以
降

の
ピ
ー
ク
だ
っ
た
98
年
度
の
２
万
４
２
３

７
店
と
比
べ
、
約
４
割
の
水
準
に
減
少
し

て
い
る
（
図
表
２
）。

　
ま
た
、
出
版
文
化
産
業
振
興
財
団
の
調

べ
で
は
、
26
年
３
月
時
点
の
「
無
書
店
自

治
体
」
は
５
１
０
に
上
り
、
全
国
の
市
区

町
村
の
29
・
３
％
を
占
め
る
（
次
頁
図
表

３
）。
本
を
手
に
取
っ
て
選
べ
る
場
所
が
少

な
く
な
っ
て
い
る
。

　
書
店
の
減
少
は
本
県
で
も
深
刻
で
あ
る
。

日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ
ン
タ
ー
の
登
録
書

店
数
は
26
年
に
94
店
と
な
り
、
17
年
の
１

４
８
店
か
ら
54
店
、36
・
５
％
減
少
し
た
（
次

頁
図
表
４
）。

　
26
年
３
月
時
点
の
無
書
店
自
治
体
は
、

垂
水
市
や
伊
佐
市
な
ど
18
に
上
る
。
県
内

43
市
町
村
の
41
・
９
％
を
占
め
、
こ
の
割

合
は
全
国
で
９
番
目
に
高
い
（
次
頁
図
表

３
）。
市
郡
別
の
書
店
数
を
み
て
も
、
多
く

の
地
域
で
減
少
が
続
い
て
い
る
（
次
頁
図

表
５
）。

本
を
購
入
し
や
す
い
環
境
に
あ
る
か
ま
で

は
分
か
ら
な
い
と
み
ら
れ
る
。

　
書
店
の
減
少
に
は
、
人
口
減
少
や
読
書

習
慣
の
変
化
、
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍

の
普
及
な
ど
、
複
数
の
要
因
が
関
わ
っ
て

い
る
。

　
ま
た
、
雑
誌
の
休
刊
は
、
定
期
的
な
売

り
上
げ
だ
け
で
な
く
、
読
者
の
来
店
機
会

も
減
ら
す
。
そ
う
な
る
と
、
来
店
時
に
別

の
本
を
見
つ
け
て
購
入
す
る
機
会
も
失
わ

れ
る
た
め
、
書
店
へ
の
影
響
は
休
刊
雑
誌

の
販
売
減
に
と
ど
ま
ら
な
い
と
考
え
ら
れ

る
。

　
書
店
の
収
益
構
造
に
も
課
題
が
あ
る
。

再
販
売
価
格
維
持
制
度
は
、
出
版
社
が
定

め
た
価
格
で
書
籍
・
雑
誌
を
販
売
す
る
仕

組
み
で
あ
る
。
一
方
、
委
託
販
売
制
度
は
、

所
定
の
条
件
で
売
れ
残
っ
た
本
を
出
版
取

次
へ
返
品
で
き
る
仕
組
み
で
あ
る
。

　
委
託
販
売
に
よ
り
売
れ
残
り
の
リ
ス
ク

を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
人
件
費
や

家
賃
、
返
品
作
業
な
ど
の
負
担
は
残
る
。

書
店
の
粗
利
率
は
一
般
的
に
22
％
と
さ
れ
、

販
売
量
が
減
る
ほ
ど
、
こ
う
し
た
費
用
を

賄
う
こ
と
は
難
し
く
な
る
。
雑
誌
な
ど
の

販
売
量
に
支
え
ら
れ
て
き
た
薄
利
多
売
の

経
営
モ
デ
ル
は
、
成
り
立
ち
に
く
く
な
っ

て
い
る
。

　
店
頭
販
売
以
外
に
も
課
題
が
あ
る
。
少

子
化
は
教
科
書
販
売
の
先
行
き
に
影
響
す

る
。
加
え
て
県
書
店
商
業
組
合
の
椨
崇
理

事
長
に
よ
る
と
、
図
書
館
へ
の
納
入
で
は
、

書
籍
保
護
用
の
フ
ィ
ル
ム
加
工
や
管
理
用

バ
ー
コ
ー
ド
の
貼
付
な
ど
も
求
め
ら
れ
、

材
料
費
や
人
件
費
が
負
担
と
な
っ
て
い
る

と
い
う
。
さ
ら
に
、
図
書
館
を
含
む
官
公

庁
は
再
販
売
価
格
維
持
制
度
の
適
用
除
外

と
な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
入
札
時
の
購
入

額
が
定
価
を
下
回
る
こ
と
が
可
能
だ
っ
た注
。

そ
の
た
め
、
県
内
で
は
多
く
の
自
治
体
が

資
金
力
の
あ
る
県
外
の
大
手
業
者
か
ら
購

入
し
て
い
た
と
い
う
。

　
一
方
、
鳥
取
県
立
図
書
館
は
、
地
元
書

店
か
ら
の
資
料
購
入
を
原
則
と
す
る
「
鳥

取
方
式
」
を
採
用
し
て
い
る
。
地
域
の
書

店
経
営
を
下
支
え
し
、
読
書
環
境
を
維
持

す
る
取
り
組
み
で
あ
る
。
県
書
店
商
業
組

合
も
、
図
書
の
調
達
方
法
の
見
直
し
を
県

内
自
治
体
に
働
き
か
け
て
い
る
。

　
読
売
新
聞
社
と
講
談
社
は
25
年
２
月
、

「
書
店
活
性
化
へ
向
け
た
共
同
提
言
」
を
発

表
し
た
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
手
数
料

の
引
き
下
げ
、Ｉ
Ｃ
タ
グ
に
よ
る
業
務
効
率

化
、
図
書
館
と
の
連
携
、
新
規
出
店
を
促

す
環
境
整
備
、
読
書
教
育
の
充
実
の
５
項

目
を
掲
げ
て
い
る
（
図
表
７
）。

　
同
年
６
月
に
は
、
経
済
産
業
省
な
ど
の

関
係
省
庁
が
「
書
店
活
性
化
プ
ラ
ン
」
を

公
表
し
た
。
関
係
者
か
ら
指
摘
さ
れ
た
課

題
を
踏
ま
え
、
返
品
抑
制
に
向
け
た
官
民

研
究
会
の
開
催
や
、
低
廉
な
決
済
手
数
料

の
周
知
な
ど
、
政
府
が
取
り
組
む
施
策
を

ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。

　「
街
の
本
屋
さ
ん
を
元
気
に
し
て
、
日
本

の
文
化
を
守
る
議
員
連
盟
」
も
26
年
７
月

８
日
に
総
会
を
開
い
た
。
出
版
業
界
の
専

門
紙
「
新
文
化
」
の
報
道
に
よ
る
と
、
関

係
省
庁
が
書
店
振
興
策
の
進
捗
を
報
告
し

た
ほ
か
、
日
本
書
店
商
業
組
合
連
合
会
が

図
書
の
定
価
納
入
へ
の
支
援
や
、
ト
ラ
ッ

ク
新
法
に
基
づ
く
適
正
原
価
へ
の
出
版
物

の
特
性
の
反
映
な
ど
を
求
め
た
。

　
業
界
や
行
政
、
政
治
に
よ
る
取
り
組
み

が
進
む
中
、
今
後
は
、
施
策
が
書
店
の
収

益
改
善
や
来
店
の
増
加
に
つ
な
が
っ
て
い

る
か
を
検
証
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　
鹿
児
島
県
内
で
も
、
書
店
と
図
書
館
の

連
携
が
始
ま
っ
て
い
る
。
姶
良
市
は
25
年

11
月
、
株
式
会
社
未
来
屋
書
店
（
本
社
・

千
葉
市
）
と
地
域
連
携
協
定
を
締
結
し
た
。

読
書
を
通
じ
た
地
域
づ
く
り
と
、
市
民
の

豊
か
な
暮
ら
し
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　
き
っ
か
け
は
、
加
治
木
図
書
館
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
際
し
、
加
治
木
地
区
で
本

を
購
入
で
き
る
場
を
つ
く
れ
な
い
か
と
検

討
し
た
こ
と
だ
っ
た
。
当
時
の
市
長
の
「
図

書
館
で
本
を
売
れ
な
い
か
」
と
い
う
発
案

か
ら
、
市
と
イ
オ
ン
タ
ウ
ン
姶
良
に
出
店

す
る
未
来
屋
書
店
と
の
協
議
が
始
ま
っ
た
。

　
委
託
販
売
や
無
人
販
売
も
提
案
さ
れ
た

が
、
売
上
金
の
管
理
な
ど
の
課
題
が
あ
り
、

図
書
館
内
で
の
書
籍
販
売
は
実
現
し
な

か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、「
不
読
率
」（
１
カ

月
に
１
冊
も
本
を
読
ま
な
か
っ
た
人
の
割

合
）
を
下
げ
る
と
い
う
共
通
の
目
的
の
下
、

図
書
館
と
書
店
が
連
携
す
る
こ
と
に
な
っ

た
。

　
現
在
、
図
書
館
に
は
書
店
で
の
ラ
ン
キ

ン
グ
や
、
ネ
ッ
ト
で
本
を
注
文
で
き
る
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
が
掲
示
さ
れ
て
い
る
。
貸
し
出

し
の
順
番
を
待
た
ず
に
読
み
た
い
人
な
ど

が
そ
の
場
で
注
文
し
、
未
来
屋
書
店
姶
良

店
で
受
け
取
れ
る
（
写
真
①
右
）。
利
用
に

は
事
前
の
ｅ－

ｈ
ｏ
ｎ
会
員
登
録
が
必
要

と
な
る
。

　
同
店
に
は
図
書
館
の
本
の
返
却
ポ
ス
ト

を
設
置
さ
れ
て
お
り
、
月
平
均
約
３
０
０

冊
が
返
却
さ
れ
て
い
る
（
写
真
①
左
）。
近

く
に
は
、
図
書
館
で
人
気
の
本
や
お
す
す

め
の
本
を
並
べ
（
写
真
②
右
上
）、
図
書
館

職
員
が
作
成
し
た
紹
介
文
を
添
え
て
い
る

（
写
真
②
右
下
）。
ま
た
、「
図
書
館
だ
よ
り
」

も
掲
示
し
、
図
書
館
の
催
し
を
紹
介
し
て

い
る
（
写
真
②
左
）。

　
25
年
12
月
の
図
書
館
フ
ェ
ス
で
は
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る
読
み
聞
か
せ
や
紙
芝

居
な
ど
に
加
え
、
同
店
も
郷
土
本
や
売
れ

筋
の
本
を
販
売
し
た
。

　
協
定
締
結
か
ら
１
年
に
満
た
ず
、
返
却

ポ
ス
ト
へ
の
返
却
数
は
少
し
ず
つ
増
え
て

い
る
も
の
の
、
今
回
の
取
材
だ
け
で
は
、

売
り
上
げ
や
読
書
習
慣
へ
の
効
果
ま
で
は

わ
か
ら
な
か
っ
た
。
今
後
は
、
図
書
館
と

書
店
の
連
携
が
本
に
触
れ
る
機
会
を
増
や

し
、
購
入
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
か
、
返

却
ポ
ス
ト
の
利
用
件
数
や
注
文
の
状
況
な

ど
か
ら
確
か
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

　
海
外
で
も
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍
の

普
及
が
進
む
が
、
本
や
書
店
を
支
え
る
制

度
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
、

書
籍
に
５
・
５
％
の
軽
減
税
率
が
適
用
さ

れ
る
。
韓
国
で
は
、
21
年
に
新
設
さ
れ
た

出
版
文
化
産
業
振
興
法
の
地
域
書
店
支
援

条
項
が
、
国
・
自
治
体
に
よ
る
支
援
や
自

治
体
の
条
例
制
定
に
つ
い
て
定
め
て
い
る
。

　
制
度
や
市
場
の
条
件
は
国
に
よ
っ
て
異

な
る
が
、
本
や
書
店
の
文
化
的
価
値
を
政

策
に
位
置
付
け
る
事
例
と
し
て
参
考
に
な

る
。
日
本
で
も
、
地
域
で
本
に
接
す
る
機

会
を
増
や
す
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
そ
の

価
値
を
社
会
で
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
あ
る
。

　
街
の
書
店
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
本
と
の
出

会
い
を
も
た
ら
す
文
化
の
拠
点
で
あ
る
。

専
門
書
か
ら
文
芸
作
品
、
趣
味
や
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
の
本
ま
で
、
幅
広
い
情
報
に
触
れ

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
通
販
で
は
購
入
・
検
索
履
歴
に

応
じ
て
本
が
薦
め
ら
れ
る
一
方
、
書
店
の

棚
で
は
、
こ
れ
ま
で
関
心
の
な
か
っ
た
分

野
の
本
に
出
会
う
楽
し
み
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
場
を
残
す
に
は
、
書
店
の
文

化
的
な
役
割
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、
事

業
と
し
て
続
け
ら
れ
る
条
件
を
整
え
る
必

要
が
あ
る
。
図
書
館
と
の
連
携
や
地
元
書

店
か
ら
の
資
料
調
達
な
ど
、
地
域
で
実
行

で
き
る
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
、
そ
の
効

果
を
検
証
し
て
い
き
た
い
。

（
古
江 

孝
徳
）

販
売
機
会
の
減
少
と

収
益
構
造
の
課
題

　
鹿
児
島
県
書
店
商
業
組
合
に
よ
る
と
、

組
合
員
数
は
ピ
ー
ク
時
（
１
９
９
６
年
）
の

約
２
５
０
か
ら
、
26
年
に
は
51
へ
と
約
５

分
の
１
に
減
っ
た
。
近
年
の
推
移
を
み
て

も
減
少
が
続
い
て
い
る
（
図
表
６
）。

　
た
だ
、
組
合
員
に
は
、
一
般
客
向
け
の

店
舗
を
持
た
ず
、
教
科
書
な
ど
の
外
商
に

特
化
す
る
事
業
者
も
含
ま
れ
る
。
組
合
員

数
と
、
店
頭
で
本
を
購
入
で
き
る
店
舗
数

は
区
別
し
て
捉
え
る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
、
平
成
の
大
合
併
で
広
域
化
し
た

自
治
体
で
は
、
自
治
体
内
に
書
店
が
あ
っ

て
も
、
住
民
の
身
近
に
あ
る
と
は
限
ら
ず
、

た
ぶ

（
注
）
官
公
庁
等
の
入
札
に
よ
る
納
入
を
再
販
契
約
の
適
用

除
外
と
す
る
規
定
は
、
25
年
５
月
に
契
約
書
の
ひ
な
型

か
ら
削
除
さ
れ
た
。
た
だ
図
書
館
へ
の
納
入
が
一
律
に

適
用
除
外
と
な
る
わ
け
で
は
な
く
、
実
際
の
取
引
に
は

個
別
の
契
約
が
関
わ
る
。

図表３　都道府県別無書店率（上位・下位各10都道府県）

図表４　鹿児島県の登録書店数の推移

注）・書店数は書店区分：11 （スタンド、売店、複合店含む）、16（直取引店）として登録されているものを集計
　・26年度は26年6月30日時点。他の年度は年度末（3月末）時点
資料）日本出版インフラセンター資料を基に当研究所作成。図表5も同じ
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図表５　鹿児島県の市郡別書店数

注）・2020～25年度は3月末時点。26年度は6月末時点
　・町村別のデータは未公開
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図表６　鹿児島県書店商業組合の組合員数

注）2021～25年は各年10月末時点。26年は9月末時点
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資料）出版文化産業振興財団「無書店自治体調査」（2026年3月）を基に当研究所作成
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近
年
、
紙
の
出
版
市
場
の
縮
小
が
続
い

て
い
る
。
出
版
科
学
研
究
所
に
よ
る
と
、

２
０
２
５
年
の
紙
の
書
籍
・
雑
誌
の
推
定

販
売
額
は
９
６
４
７
億
円
（
前
年
比
４
・

１
％
減
）
で
、
１
９
７
５
年
以
来
50
年
ぶ

り
に
１
兆
円
を
割
っ
た
。

　
ま
た
日
本
雑
誌
協
会
の
公
表
値
に
よ
る

と
、
集
英
社
の
漫
画
雑
誌
「
週
刊
少
年
ジ
ャ

ン
プ
」
の
２
０
２
６
年
４
〜
６
月
の
印
刷

証
明
付
部
数
は
平
均
98
万
５
０
０
０
部
と

な
り
、
08
年
の
公
表
開
始
以
来
初
め
て
１

０
０
万
部
を
下
回
っ
た
。

　
漫
画
以
外
で
も
雑
誌
の
休
刊
や
電
子
化

が
進
ん
で
い
る
。「
ダ
・
ヴ
ィ
ン
チ
」（
Ｋ
Ａ

Ｄ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｗ
Ａ
）
は
26
年
11
月
号
で
休
刊

予
定
で
、「
鉄
道
ジ
ャ
ー
ナ
ル
」（
鉄
道

ジ
ャ
ー
ナ
ル
社
）
は
25
年
６
月
号
、「
じ
ゃ

ら
ん
」（
リ
ク
ル
ー
ト
）
は
25
年
３
月
発
行

分
で
休
刊
し
た
。

　
ま
た
「
週
刊
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
」（
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
社
）
も
、
27
年
４
月
３
日
号
（
３

月
29
日
発
売
予
定
）
を
最
後
に
紙
版
を
終

了
し
、
４
月
か
ら
完
全
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
。

休
刊
、紙
版
終
了
、刊
行
頻
度
の
変
更
な
ど
、

雑
誌
の
発
行
形
態
は
変
化
し
て
い
る
（
図

表
１
）。

　
雑
誌
の
休
刊
は
、
店
頭
で
の
定
期
的
な

販
売
機
会
を
減
ら
し
、
書
店
に
も
影
響
し

て
い
る
。
日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ
ン
タ
ー

の
登
録
統
計
で
は
、
25
年
度
末
の
書
店
数

は
９
９
９
３
店
と
な
り
、
１
万
店
を
下
回
っ

た
。
デ
ー
タ
の
あ
る
１
９
９
４
年
度
以
降

の
ピ
ー
ク
だ
っ
た
98
年
度
の
２
万
４
２
３

７
店
と
比
べ
、
約
４
割
の
水
準
に
減
少
し

て
い
る
（
図
表
２
）。

　
ま
た
、
出
版
文
化
産
業
振
興
財
団
の
調

べ
で
は
、
26
年
３
月
時
点
の
「
無
書
店
自

治
体
」
は
５
１
０
に
上
り
、
全
国
の
市
区

町
村
の
29
・
３
％
を
占
め
る
（
次
頁
図
表

３
）。
本
を
手
に
取
っ
て
選
べ
る
場
所
が
少

な
く
な
っ
て
い
る
。

　
書
店
の
減
少
は
本
県
で
も
深
刻
で
あ
る
。

日
本
出
版
イ
ン
フ
ラ
セ
ン
タ
ー
の
登
録
書

店
数
は
26
年
に
94
店
と
な
り
、
17
年
の
１

４
８
店
か
ら
54
店
、36
・
５
％
減
少
し
た
（
次

頁
図
表
４
）。

　
26
年
３
月
時
点
の
無
書
店
自
治
体
は
、

垂
水
市
や
伊
佐
市
な
ど
18
に
上
る
。
県
内

43
市
町
村
の
41
・
９
％
を
占
め
、
こ
の
割

合
は
全
国
で
９
番
目
に
高
い
（
次
頁
図
表

３
）。
市
郡
別
の
書
店
数
を
み
て
も
、
多
く

の
地
域
で
減
少
が
続
い
て
い
る
（
次
頁
図

表
５
）。

本
を
購
入
し
や
す
い
環
境
に
あ
る
か
ま
で

は
分
か
ら
な
い
と
み
ら
れ
る
。

　
書
店
の
減
少
に
は
、
人
口
減
少
や
読
書

習
慣
の
変
化
、
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍

の
普
及
な
ど
、
複
数
の
要
因
が
関
わ
っ
て

い
る
。

　
ま
た
、
雑
誌
の
休
刊
は
、
定
期
的
な
売

り
上
げ
だ
け
で
な
く
、
読
者
の
来
店
機
会

も
減
ら
す
。
そ
う
な
る
と
、
来
店
時
に
別

の
本
を
見
つ
け
て
購
入
す
る
機
会
も
失
わ

れ
る
た
め
、
書
店
へ
の
影
響
は
休
刊
雑
誌

の
販
売
減
に
と
ど
ま
ら
な
い
と
考
え
ら
れ

る
。

　
書
店
の
収
益
構
造
に
も
課
題
が
あ
る
。

再
販
売
価
格
維
持
制
度
は
、
出
版
社
が
定

め
た
価
格
で
書
籍
・
雑
誌
を
販
売
す
る
仕

組
み
で
あ
る
。
一
方
、
委
託
販
売
制
度
は
、

所
定
の
条
件
で
売
れ
残
っ
た
本
を
出
版
取

次
へ
返
品
で
き
る
仕
組
み
で
あ
る
。

　
委
託
販
売
に
よ
り
売
れ
残
り
の
リ
ス
ク

を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
が
、
人
件
費
や

家
賃
、
返
品
作
業
な
ど
の
負
担
は
残
る
。

書
店
の
粗
利
率
は
一
般
的
に
22
％
と
さ
れ
、

販
売
量
が
減
る
ほ
ど
、
こ
う
し
た
費
用
を

賄
う
こ
と
は
難
し
く
な
る
。
雑
誌
な
ど
の

販
売
量
に
支
え
ら
れ
て
き
た
薄
利
多
売
の

経
営
モ
デ
ル
は
、
成
り
立
ち
に
く
く
な
っ

て
い
る
。

　
店
頭
販
売
以
外
に
も
課
題
が
あ
る
。
少

子
化
は
教
科
書
販
売
の
先
行
き
に
影
響
す

る
。
加
え
て
県
書
店
商
業
組
合
の
椨
崇
理

事
長
に
よ
る
と
、
図
書
館
へ
の
納
入
で
は
、

書
籍
保
護
用
の
フ
ィ
ル
ム
加
工
や
管
理
用

バ
ー
コ
ー
ド
の
貼
付
な
ど
も
求
め
ら
れ
、

材
料
費
や
人
件
費
が
負
担
と
な
っ
て
い
る

と
い
う
。
さ
ら
に
、
図
書
館
を
含
む
官
公

庁
は
再
販
売
価
格
維
持
制
度
の
適
用
除
外

と
な
っ
て
い
た
こ
と
か
ら
、
入
札
時
の
購
入

額
が
定
価
を
下
回
る
こ
と
が
可
能
だ
っ
た注
。

そ
の
た
め
、
県
内
で
は
多
く
の
自
治
体
が

資
金
力
の
あ
る
県
外
の
大
手
業
者
か
ら
購

入
し
て
い
た
と
い
う
。

　
一
方
、
鳥
取
県
立
図
書
館
は
、
地
元
書

店
か
ら
の
資
料
購
入
を
原
則
と
す
る
「
鳥

取
方
式
」
を
採
用
し
て
い
る
。
地
域
の
書

店
経
営
を
下
支
え
し
、
読
書
環
境
を
維
持

す
る
取
り
組
み
で
あ
る
。
県
書
店
商
業
組

合
も
、
図
書
の
調
達
方
法
の
見
直
し
を
県

内
自
治
体
に
働
き
か
け
て
い
る
。

　
読
売
新
聞
社
と
講
談
社
は
25
年
２
月
、

「
書
店
活
性
化
へ
向
け
た
共
同
提
言
」
を
発

表
し
た
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
手
数
料

の
引
き
下
げ
、Ｉ
Ｃ
タ
グ
に
よ
る
業
務
効
率

化
、
図
書
館
と
の
連
携
、
新
規
出
店
を
促

す
環
境
整
備
、
読
書
教
育
の
充
実
の
５
項

目
を
掲
げ
て
い
る
（
図
表
７
）。

　
同
年
６
月
に
は
、
経
済
産
業
省
な
ど
の

関
係
省
庁
が
「
書
店
活
性
化
プ
ラ
ン
」
を

公
表
し
た
。
関
係
者
か
ら
指
摘
さ
れ
た
課

題
を
踏
ま
え
、
返
品
抑
制
に
向
け
た
官
民

研
究
会
の
開
催
や
、
低
廉
な
決
済
手
数
料

の
周
知
な
ど
、
政
府
が
取
り
組
む
施
策
を

ま
と
め
た
も
の
で
あ
る
。

　「
街
の
本
屋
さ
ん
を
元
気
に
し
て
、
日
本

の
文
化
を
守
る
議
員
連
盟
」
も
26
年
７
月

８
日
に
総
会
を
開
い
た
。
出
版
業
界
の
専

門
紙
「
新
文
化
」
の
報
道
に
よ
る
と
、
関

係
省
庁
が
書
店
振
興
策
の
進
捗
を
報
告
し

た
ほ
か
、
日
本
書
店
商
業
組
合
連
合
会
が

図
書
の
定
価
納
入
へ
の
支
援
や
、
ト
ラ
ッ

ク
新
法
に
基
づ
く
適
正
原
価
へ
の
出
版
物

の
特
性
の
反
映
な
ど
を
求
め
た
。

　
業
界
や
行
政
、
政
治
に
よ
る
取
り
組
み

が
進
む
中
、
今
後
は
、
施
策
が
書
店
の
収

益
改
善
や
来
店
の
増
加
に
つ
な
が
っ
て
い

る
か
を
検
証
す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　
鹿
児
島
県
内
で
も
、
書
店
と
図
書
館
の

連
携
が
始
ま
っ
て
い
る
。
姶
良
市
は
25
年

11
月
、
株
式
会
社
未
来
屋
書
店
（
本
社
・

千
葉
市
）
と
地
域
連
携
協
定
を
締
結
し
た
。

読
書
を
通
じ
た
地
域
づ
く
り
と
、
市
民
の

豊
か
な
暮
ら
し
の
実
現
を
目
指
し
て
い
る
。

　
き
っ
か
け
は
、
加
治
木
図
書
館
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
に
際
し
、
加
治
木
地
区
で
本

を
購
入
で
き
る
場
を
つ
く
れ
な
い
か
と
検

討
し
た
こ
と
だ
っ
た
。
当
時
の
市
長
の
「
図

書
館
で
本
を
売
れ
な
い
か
」
と
い
う
発
案

か
ら
、
市
と
イ
オ
ン
タ
ウ
ン
姶
良
に
出
店

す
る
未
来
屋
書
店
と
の
協
議
が
始
ま
っ
た
。

　
委
託
販
売
や
無
人
販
売
も
提
案
さ
れ
た

が
、
売
上
金
の
管
理
な
ど
の
課
題
が
あ
り
、

図
書
館
内
で
の
書
籍
販
売
は
実
現
し
な

か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、「
不
読
率
」（
１
カ

月
に
１
冊
も
本
を
読
ま
な
か
っ
た
人
の
割

合
）
を
下
げ
る
と
い
う
共
通
の
目
的
の
下
、

図
書
館
と
書
店
が
連
携
す
る
こ
と
に
な
っ

た
。

　
現
在
、
図
書
館
に
は
書
店
で
の
ラ
ン
キ

ン
グ
や
、
ネ
ッ
ト
で
本
を
注
文
で
き
る
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
が
掲
示
さ
れ
て
い
る
。
貸
し
出

し
の
順
番
を
待
た
ず
に
読
み
た
い
人
な
ど

が
そ
の
場
で
注
文
し
、
未
来
屋
書
店
姶
良

店
で
受
け
取
れ
る
（
写
真
①
右
）。
利
用
に

は
事
前
の
ｅ－

ｈ
ｏ
ｎ
会
員
登
録
が
必
要

と
な
る
。

　
同
店
に
は
図
書
館
の
本
の
返
却
ポ
ス
ト

を
設
置
さ
れ
て
お
り
、
月
平
均
約
３
０
０

冊
が
返
却
さ
れ
て
い
る
（
写
真
①
左
）。
近

く
に
は
、
図
書
館
で
人
気
の
本
や
お
す
す

め
の
本
を
並
べ
（
写
真
②
右
上
）、
図
書
館

職
員
が
作
成
し
た
紹
介
文
を
添
え
て
い
る

（
写
真
②
右
下
）。
ま
た
、「
図
書
館
だ
よ
り
」

も
掲
示
し
、
図
書
館
の
催
し
を
紹
介
し
て

い
る
（
写
真
②
左
）。

　
25
年
12
月
の
図
書
館
フ
ェ
ス
で
は
、
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
よ
る
読
み
聞
か
せ
や
紙
芝

居
な
ど
に
加
え
、
同
店
も
郷
土
本
や
売
れ

筋
の
本
を
販
売
し
た
。

　
協
定
締
結
か
ら
１
年
に
満
た
ず
、
返
却

ポ
ス
ト
へ
の
返
却
数
は
少
し
ず
つ
増
え
て

い
る
も
の
の
、
今
回
の
取
材
だ
け
で
は
、

売
り
上
げ
や
読
書
習
慣
へ
の
効
果
ま
で
は

わ
か
ら
な
か
っ
た
。
今
後
は
、
図
書
館
と

書
店
の
連
携
が
本
に
触
れ
る
機
会
を
増
や

し
、
購
入
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
か
、
返

却
ポ
ス
ト
の
利
用
件
数
や
注
文
の
状
況
な

ど
か
ら
確
か
め
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

る
。

　
海
外
で
も
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍
の

普
及
が
進
む
が
、
本
や
書
店
を
支
え
る
制

度
が
設
け
ら
れ
て
い
る
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
、

書
籍
に
５
・
５
％
の
軽
減
税
率
が
適
用
さ

れ
る
。
韓
国
で
は
、
21
年
に
新
設
さ
れ
た

出
版
文
化
産
業
振
興
法
の
地
域
書
店
支
援

条
項
が
、
国
・
自
治
体
に
よ
る
支
援
や
自

治
体
の
条
例
制
定
に
つ
い
て
定
め
て
い
る
。

　
制
度
や
市
場
の
条
件
は
国
に
よ
っ
て
異

な
る
が
、
本
や
書
店
の
文
化
的
価
値
を
政

策
に
位
置
付
け
る
事
例
と
し
て
参
考
に
な

る
。
日
本
で
も
、
地
域
で
本
に
接
す
る
機

会
を
増
や
す
取
り
組
み
を
通
じ
て
、
そ
の

価
値
を
社
会
で
共
有
し
て
い
く
こ
と
が
大

切
で
あ
る
。

　
街
の
書
店
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
本
と
の
出

会
い
を
も
た
ら
す
文
化
の
拠
点
で
あ
る
。

専
門
書
か
ら
文
芸
作
品
、
趣
味
や
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
の
本
ま
で
、
幅
広
い
情
報
に
触
れ

る
こ
と
が
で
き
る
。

　
ネ
ッ
ト
通
販
で
は
購
入
・
検
索
履
歴
に

応
じ
て
本
が
薦
め
ら
れ
る
一
方
、
書
店
の

棚
で
は
、
こ
れ
ま
で
関
心
の
な
か
っ
た
分

野
の
本
に
出
会
う
楽
し
み
も
あ
る
。

　
こ
う
し
た
場
を
残
す
に
は
、
書
店
の
文

化
的
な
役
割
を
共
有
す
る
と
と
も
に
、
事

業
と
し
て
続
け
ら
れ
る
条
件
を
整
え
る
必

要
が
あ
る
。
図
書
館
と
の
連
携
や
地
元
書

店
か
ら
の
資
料
調
達
な
ど
、
地
域
で
実
行

で
き
る
取
り
組
み
を
積
み
重
ね
、
そ
の
効

果
を
検
証
し
て
い
き
た
い
。

（
古
江 

孝
徳
）

業
界
と
行
政
に
よ
る

書
店
活
性
化
策

姶
良
市
で
進
む
図
書
館
と

書
店
の
連
携

地
域
で
本
に
出
会
え
る

場
所
を
支
え
る

　
鹿
児
島
県
書
店
商
業
組
合
に
よ
る
と
、

組
合
員
数
は
ピ
ー
ク
時
（
１
９
９
６
年
）
の

約
２
５
０
か
ら
、
26
年
に
は
51
へ
と
約
５

分
の
１
に
減
っ
た
。
近
年
の
推
移
を
み
て

も
減
少
が
続
い
て
い
る
（
図
表
６
）。

　
た
だ
、
組
合
員
に
は
、
一
般
客
向
け
の

店
舗
を
持
た
ず
、
教
科
書
な
ど
の
外
商
に

特
化
す
る
事
業
者
も
含
ま
れ
る
。
組
合
員

数
と
、
店
頭
で
本
を
購
入
で
き
る
店
舗
数

は
区
別
し
て
捉
え
る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
、
平
成
の
大
合
併
で
広
域
化
し
た

自
治
体
で
は
、
自
治
体
内
に
書
店
が
あ
っ

て
も
、
住
民
の
身
近
に
あ
る
と
は
限
ら
ず
、

図表７　書店活性化へ向けた共同提言の5項目

・ 書店向けキャッシュレス決済手数料の引き下げ

・ ICタグで書店のDX化

・ 書店と図書館の連携

・ 地方創生へ、新規書店が出やすい環境整備

・ 読書教育の充実

資料）読売新聞社・講談社「書店活性化へ向けた共同提言」（2025年2月7日）

写真②　未来屋書店姶良店の図書館情報コーナー
左：図書館だより　　右下：本の紹介文　　右上：図書館おすすめの本

写真①　図書館と書店をつなぐ仕組み
左：未来屋書店姶良店の図書館返却ポスト　　右：図書館の注文用QRコード
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次代を担う
N E X T  L E A D E R S

当研究所 経営支援部では、

後継者の育成を目的としたセミナー

「ＫＥＲ経営者養成スクール」を

毎年開催しています。

同スクールでは経営計画の策定方法を

体系的に学んでもらい、自社の計画づくりを

実践できるカリキュラムを提供しております。

同スクールはこれまでの18期で、

のべ243社・282人の方々が卒業し、

今期（14社・14名が参加）も

6月に開講しました。

本コーナーでは、スクール卒業生の近況や

今後の事業展開等をご紹介します。

サツマ酸素工業株式会社
専務取締役

内村 泰久 氏
Y a s u h i s a  U c h i m u r a

本社建屋前にある充填場。メーカーから原料ガスを受け入れ、貯蔵している
10


